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DU 02 Mai 2007

Générale de la Mutuelle de Prévoyance Sociale des Cheminots (MPSC), dont le
siége social est a Rabat - 42, rue AL MANSOUR EDDAHBI, se sont réunis a la salle
des Conférences du Club USCM & Rabat..

L'an Deux Mille Sept et le Deux Mai a Dix heures 30min, les Membres de 'Assemblée

Il a été dressé une Feuille de Présence qui a été signée par les membres titulaires
présents a la réunion.

La feuille de présence arrétee et certifiee exacte par le Président et le secrétaire Géneral.

En conséquence, I'Assemblée Genérale, réunissant douze (12) membres sur dix sept, est
constituée et peut valablement délibérer.

Il a été dressé également une autre Feuille de Présence, qui a été signée par les 07
membres suppléants présents a la réunion a titre d'observateurs.

Ont pris part a cette réunion:

- M. Mohammed ELAZIZ, représentant de I'Etat a la Commission du Contrdle,
- M. Aomar ZOUBIR, Directeur de la Mutuelle,
- Dr. Tariq ESSAID, Médecin Conseil de la Mutuelle,

Monsieur le Président met ensuite a la disposition de I'Assemblée Générale:
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1- un exemplaire de la lettre de convocation des membres,

2- la feuille de présence de I'Assemblée Génerale,

3- le Proces verbal du conseil d'administration du 26/04/2007

4- le Rapport Moral et Financier présenté au conseil d’administration du 26/04/2007
5- le rapport d'audit ACF

6- les bilans et CPC de I'exercice 2005

7- l'organigramme de la MPSC

8- la nouvelle feuille individuelle de soins.

Monsieur le Président rappelle alors |'ordre du jour:
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. Lecture des Rapports Moral et Financier de I'exercice 2005

w. Lecture du Rapport de la Commission de Controle

= Approbation des Rapports Moral et Financier de I'exercice 2005

= Préparation des élections des membres de I'Assemblée Générale

= Projet de mise a niveau des Sociétés Mutualistes initié par le Ministére de 'Emploi
= Perspectives d'avenir de la Mutuelle

= Divers

Avant d'aborder la discussion des points inscrits & I'ordre du jour, Monsieur le Préesident a
souhaité la bienvenue aux membres présents de I'Assemblée Générale (titulaires et
suppléants) et au représentant de I'Etat a la Commission du contrdle.

Dans son rapport moral (joint en annexe), Monsieur le Président a passé en revue les
principaux événements qui ont caractérisé la gestion de la MPSC, depuis la derniere
réunion de I'Assemblée Générale, puis il a exposé les différents points inscrits a l'ordre du
jour

Aprés lecture du Rapport Moral, Monsieur le Président donne la parole, tout d'abord, a Mr
GHOULAM, membre de la commission de controle, pour la lecture du rapport de la dite
commission puis ensuite, a Mr OUGAZOU, trésorier de la MPSC, pour présenter le rapport
financier.

Aprés discussion, par les membres de I'assemblée geénérale, des différents rapports
présentés et des autres points inscrits a I'ordre du jour et plus personne ne demandant la
parole, Monsieur le Président met aux voix les résolutions suivantes : /1/
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PREMIERE RESOLUTION

L' Assemblée Générale,

Conformément & l'article 14 des Statuts de la Mutuelle,
Décide,

- D'approuver les Rapports Moral et Financier de la Mutuelle pour 'exercice 2005,

- D'inscrire au report & nouveau l'excédent comptable de 3.638.698, 91 DH,
enregistré au 31/12/2005,

- De donner quitus aux membres du Conseil d’Administration et  la Direction de la
MPSC, pour le bon accomplissement de leur mission au titre de I'exercice clos.

- De reconduire le Cabinet d'audit « ACF » pour auditer les comptes de 2006,

- D'accepter les Services d’accompagnement proposés par le Cabinet d'audit
« ACF » pour le passage au nouveau plan comptable des Mutuelles.

»» Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité

DEUXIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale,

Conformément a I'article 12 des Statuts de la Mutuelle,
Décide :

- De charger le Conseil d'Administration actuelle du suivi des élections.

- D'approuver la décision du conseil d'administration, réuni le 26/04/2007, de confier
3 la Direction de la mutuelle I'organisation des élections, avec les moyens humains
et la logistique, qui seront mis & sa disposition par 'ONCF ( a linstar des élections
de 2001) et ce conformément au protocole d’accord signé avec ce dernier (il reste
entendu que toutes les charges financiéres et tous les besoins materiels et
humains nécessaires a cette consultation seront pris en charge par 'ONCF).

»» Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, adhére a I'adoption du nouveau plan comptable des sociétes
mutualistes, qui sera présenté le 07/05/2007 au Conseil Supérieur de la Mutualité pour

approbation. /\/
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» Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité

Dans le volet perspectives d'avenir et dans les divers, plusieurs décisions ont été prises :

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale,

Décide, d'entériner les décisions prises par le conseil d'administration, lors de sa
réunion du 26/04/07, en ce qui concerne :

Le remboursement des médicaments sur la base du PPM des génériques
valables, les moins chers
La modification de I'article 23 du réglement intérieur de la MPSC comme suit :

R L CAffilié (Actif ou Retraité) joint [l'ordonnance
pharmaceutique a la Feuille Individuelle de Soins qu'il adresse a la
MPSC en y annexant les vignettes ou les PPM (Prix Public Maroc
du Laboratoire) avec la date de péremption et les prospectus
correspondants......... »

» Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité

Enfin, 'Assemblée Générale recommande aux futurs responsables de la MPSC de :

Veiller & la sauvegarde des acquis des adherents,

Se rapprocher de I'ONCF, en tant qu'employeur, pour la mise a niveau des
ressources de la MPSC, au vu des résultats de I'étude actuarielle en cours,
Développer les moyens de communication avec les affiliés,

Enrichir le site WEB de la MPSC par des indicateurs économiques de santé,
Améliorer au maximum les délais de remboursement des feuilles individuelles de
soins

Encourager la stratégie de faire appel aux médecins conseil dans les différentes
spécialités.

Veiller a la sauvegarde de l'esprit consensuel qui a toujours prévalu dans toute
prise de décision.

*kkk

Avant de lever la séance, Monsieur le Président, lance un appel a tous les membres de
lassemblée générale, pour déployer tous les efforts afin de préserver la pérennite de la
Mutuelle et s'engage de son coté a agir avec abnégation et détermination, en vue de
sauvegarder les principes et les valeurs nobles de la Mutualité. /1/
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Il a rappelé, également, la nécessité de lengagement de tous dans une démarche
cohérente pour relever tous les défis et affronter les dangers qui guettent nos acquis
mutualistes. N

Plus rien n'étant a ['ordre du jour, la séance est levée a treize heures trente.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par : /i
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= Lecture des Rapports Moral et Financier de I'exercice 2005

w Lecture du Rapport de la Commuission de Controle

= Approbation des Rapports Moral et Financier de I’exercice 2005
@ Préparation des élections des membres de I’Assemblée Générale

= Projet de mise a2 niveau des sociétés mutualistes initié par le
ministere de I'emploi.

w Perspective d’avenir de la MPSC

. Divers :
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MUTUELLE
DE PREVOYANCE SOCIALE
DES CHEMINOTS

RAPPORT MORAL
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 02 MA! 2007

Madame, Messieurs,

Rapport Moral, je tiens a vous souhaiter la bienvenue et a vous
emercier d’avoir répondu favorablement & notre convocation,
pour assister et apporter votre contribution aux travaux de notre

6éme Assemblée Générale Ordinaire.

g vant de vous présenter, au nom du conseil d’administration, le

Au nom des membres, titulaires et suppléants, de notre assemblée, nous
accueillons chaleureusement Mr EL AZIZ, représentant du Ministére des
Finances et de la Privatisation, qui est chargé de veiller au respect de
I'application des textes qui régissent les Sociétés Mutualistes.

Madame, Messieurs,

Le Rapport Moral, que j’ai ’'honneur d’exposer devant vous que vous ne
manquerez pas d’enrichir avec vos propositions, traitera respectivement
des points suivants:

I Lasituation actuelia de ta MPSC,

2- L'approbation des comptas de exercics 2005

3- Lapréparaticn des Hections das nouveaix membres Ue [AG

4- s projet de mise a niveau des Sociitis Mutualistes, initiés par le Ministere de
l'empioi 8t de Ia formation professionnalie.

G- Les Perspectives d'avenir

6- Divers,
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1- La situation actuelle de la MPSC

Notre principale préoccupation, depuis que la responsabilité de la gestion
de la MPSC nous a été confiée, est de sauvegarder les acquis de ses
adhérents, tout en améliorant les prestations servies et en facilitant
l’acces aux soins a tous, quelque soit le lieu de résidence du bénéficiaire.

Ainsi, au courant de notre mandat, parmi les améliorations qui ont été
apportées a la gestion de notre Mutuelle, nous citerons :

I’extension de la pratique du tiers Payant, a ce propos :
le nombre des établissements conventionnées est passé de 345 en
2001 a 436 au 26/04/2007, parmi lesquels on compte:

- 104 laboratoires d’Analyses Médicaux,

- 62 Hopitaux publiques (CHU et SIGMA),

- 68 Cliniques,

- 13 Polycliniques de la CNSS,

- 19 centres de Cardiologie,

- 47 Cabinets de Radiologie,

- 04 Centres d’Oncologie,

- 44 Centres de Dialyse,

- 06 Cabinets Dentaires (dont 2 appartiennent a notre
Mutuelle),

- 05 Orthodontistes,

- 05 Kinésithérapeutes,

- 08 Centres de Lithotripsie,

- 02 Laboratoires en Pharmacie (Roche et Novopharma),

- 07 Opticiens,

14 Centres d’Ophtalmologie...

I'extension du champ d’action de la convention signée avec la Firme
ROCHE pour la livraison de certains produits couteux d’oncologie,
notamment : HERCEPTIN et MABTHERA.......

La délivrance de prises en charge par FAX : Cette pratique ne cesse
de s’amplifier du fait que certains établissements conventionnés,
méme ceux de Rabat, demandent des prises en charge par fax, dans
le but de mieux servir leurs patients.

La simplification de I'octroi des AVANCES pour I'achat des produits
médicaux et médicaments couteux

La priorité donnée au remboursement des dossiers individuels de
soins pour les affiliés atteints d'une ALD.

La prise en charge a 100% des actes de la NEUROCHIRURGIE
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- L’augmentation du panier de remboursement des prestations, telles
que: les pochettes du sang et plasma, le fauteuil roulant,
I'oxygénothérapie......

- Le contrdle médical qui constitue une piéce charniére de la maitrise
médicalisée des dépenses

- Lelancement d’'un SITE WEB de la Mutuelle dédié aux affiliés.

Pour pouvoir faire face a 'augmentation continue des dépenses de la
Mutuelle, engendrées par les facteurs, tels que :

1- laugmentation de la tarification des actes médicaux (nouvelles
Nomenclature des actes médicaux..) et des médicaments
innovants.

2- Levieillissement de la population couverte

3- Le nombre croissant des affiliés atteint d’'une affection de longue
durée.

4- La prise en charge des enfants jusqu’a 21 ans, au lieu de 16 ans, a
partir de janvier 2006,

5- Les abus de certains affiliés et de partenaires de santé,

Cet accroissement des charges ne pouvant étre couvert ni par les
augmentations des salaires des affiliés actifs et des pensions des affiliés
retraités, ni par 'augmentation des cotisations de 5% décidée en 2004,
nous avons opté de réduire au maximum les frais de gestion qui ne
dépassent guére en 2005, 4.08% de notre dépense globale (8% chez la
CNOPS) et de s’attaquer aux FRAUDES et aux ABUS en matiére de
prescription des soins et de facturation.

A titre d’exemple depuis que tous les dossiers d’oncologie sont soumis a
'expertise d'un Professeur oncologue de ’Hopital Moulay Abdlallah a
Rabat, les dépenses relatives a cette pathologie sont passées de 5.6
Millions de DH (en 2004) a 3.8 Millions de DH en 2005, et ce
malgré ’augmentation du nombre des patients.

Pour rehausser le niveau des moyens de Gestion (afin de mieux assurer le
contréle des prestations servies par notre Mutuelle), et pour répondre aux
exigences particulieres de la MPSC, un nouvel outil du systéme
d’information évolutif performant a été développé en interne, griace a
I'abnégation d’'un Ex-cheminot, & qui je tiens a rendre hommage a cette
occasion.

Ce module qui est devenu opérationne!l, par phase, depuis avril 2004, est
une fierté pour nous tous, pour plusieurs raisons :

Soclété : MUTUELLE DE PREVOYANCE SOCILAE DES CHEMINOTS (MPSC)
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- colt de revient trés avantageux (10% de sa valeur réelle)

- gain de plusieurs postes de travail

- sécurisation des informations et la gestion et diffusion de
I'information

- détection de fraudes insoupconnables auparavant (chiffrées a 38
millions de centimes en 2005), telles que 'envoi de 2 prescriptions
identiques le méme jour, le remboursement de médicaments en
rop, ete.....

- Outil qui assure la rapidité de la prise de décisions en offrant plus
de tableaux de bord et de possibilités de suivis des prestations
servies aux affiliés et le contrdle des factures des prestataires de
soins,( identique a celui des mutuelles francaises......)

Par ailleurs, ce logiciel nous a permis également, de recevoir par
Messagerie électronique, les factures de certains établissements
conventionnés, comme les cabinets dentaires et les laboratoires
d’analyses médicales. Cette pratique sera étendue au fur et & mesure, a
tous les autres partenaires de soins. Il intégrera aussi, le module de
gestion comptable, basé sur le nouveau plan comptable des sociétés
mutualistes.

Enfin, la mise en application de ce systéme nous a permis de diminuer la
masse salariale, de supprimer les erreurs de la saisie et de procéder aux
divers contréles avec facilité et rapidité.

Si le bilan, non exhaustif, de notre mandat, que je viens de brosser, est a
notre avis largement positif, compte tenu des moyens trés limités dont
nous disposons, il ne nous satisfait pas non plus, parce qu’il ne répond pas
a toutes les attentes de nos adhérents.

En effet, il faut reconnaitre quun nombre important de cheminots
mesure le degré de lefficacité de la mutuelle a I'aune du temps de
remboursement des dossiers individuels de soins en occultant la prise en
charge du grand risque, qui reste a notre sens le principal acquis a
sauvegarder a tout prix.

Etant sensible & cette demande légitime de nos affiliés, des efforts ont été
déployés ces derniers mois pour réduire ce délai, qui est actuellement de
quatre mois.

Mais cela n'est en fin de compte qu'un palliatif, car pour résoudre
définitivement le probléme, il est impératif de disposer de moyens
financiers plus importants, afin de procéder au renforcement de la
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Section Dossiers Individuels (par les moyens humains et techniques) et
disposer de liquidité pour le remboursement des dossiers mandatés.

C’est ce qui a motivé la démarche que nous avons entreprise, en adressant
un courrier & Monsieur le Directeur Général de L’ONCF, pour la mise a
niveau des dotations patronales. Si & ce jour nous n’avons pas encore recu
une réponse officielle, il faut signaler tout de méme, que certaines
informations dont nous disposons, laissent présager la prise en compte de
nos doléances.

Le deuxiéme domaine ou nous avons également un déficit a rattraper est
celui de la communication. Ainsi, malgré 'avancée que représente la
création d’'un site WEB, (opérationnel depuis 27/03/2006) qui constitue
une premiére dans le secteur des sociétés mutualistes, nous devons, deés
que nos moyens nous le permettent, informer plus sur I'ensemble de nos
activités.

Avant de clore ce chapitre, permettez-moi de vous communiquer
certaines statistiques relatives a notre Mutuelle, a fin Mars 2007:

Nombre d’affiliés actifs : 8 400

Nombre d’affilié retraités : 10630 ( dont 80 sont affiliés a la CNRA)

Soit un total de : 19 030 affiliés

Quant au nombre d’ayant droits, il est de: 46 300 au lieu de 38044
auparavant, suite a la prise en charge des enfants jusqu'a I'age de 21 ans
au lieu de 16 ans

Soit au total 65 330 bénéficiaires

En 2006 sur un nombre de 69763 dossiers recus, on compte 44856 rejets
pour différents motifs, et 61160 dossiers réglés.

Actuellement le nombre global des bénéficiaires atteints d'une ALD,
est de : 7400, dont:

2890 diabétiques

1720 hypertendus

530 cancéreux (dont 110 sont en cours de traitement)

75 dialysés (dont 63 sont des retraites ou leurs ayants droits)

2- APPROBATION
DES COMPTES DE L’EXERCICE 2005
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L’examen des comptes produits et charges de notre mutuelle, de I'exercice
2005, fait ressortir un montant de fonds propres et assimilés de 22.586
KDH et un excédent net de 3.639 KDH alors que l'exercice 2004 s’est
soldé par un déficit net de 2.400 KDH. Cette amélioration s’explique
principalement par

- Paugmentation des cotisations des actifs de plus de 190 millions de
centimes,
- Paugmentation de la recette globale des retraités de l'ordre de 70
millions de Centimes
- la maitrise de la dépense

Les fonds de réserve placés dans les SICAV OBLIDYNAMIC se chiffrent
au 31/12/2005 a 41.062 KDH, ils ont générés une plus value 1.299 KDH
pour la méme période.

Le cabinet AUDIT CONSEIL FORMATION, qui a audité les comptes de
I’exercice 2005 de notre Mutuelle, les a certifiés en faisant certaines
remarques d’ordre technique, qui n’ont aucune incidence sur les résultats,
et que Monsieur le Trésorier explicitera lors de son intervention.

Comme vous l’avez certainement remarqué en examinant le rapport du
commissaire aux comptes; ce dernier tout en relevant que le taux de
sinistralité a connu une nette amélioration en 2005 (92.6%) reléve que la
continuité d’exploitation de notre mutuelle risquerait d’étre compromise
si nos dépenses, dans les années a venir, continuent a dépasser les
cotisations.

3 - Préparation des Elections de la Nouvelle
Assemblée Générale

Lors de notre derniére Assemblée Générale, nous nous sommes engagés a
approuver les comptes de 'année 2005, avant fin 2006, pour pouvoir
juste aprés la cléture de I'exercice comptable, approuver les comptes de
I’année 2006 et organiser les élections.

Comme nous n’avons pas pu respecter ce calendrier, pour des raisons
indépendantes de notre volonté, il nous appartient maintenant d’arréter
une date buttoir pour la tenue de ces élections en sachant que le temps
nécessaire a cette opération et de 40 jours au minimum (a partir de la
date de publication de 'avis aux affiliés)
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A ce propos, le Conseil d’Administration, se réunira dés que possible,
pour discuter des modalités pratiques de I'organisation de ces élections,
ainsi que de leur suivi jusqu’a 'annonce des résultats.

Cette consultation sera organisée par la direction de la Mutuelle, avec les
moyens humains et la logistique qui seront mis a notre disposition par
I’ONCEF, a l'instar des élections de 2001. Il reste entendu que toutes les
charges financiéres et les moyens humains et matériels seront pris en
charge par l'office.

Dans ce cadre, le site WEB MPSC sera mis & contribution pour donner
toutes les informations relatives a ces élections, telles que :

- ’avis aux affiliés qui précisera le calendrier de la consultation
- les listes des candidats et leur CV

- le découpage des 3 sections électorales

- les résultats......

4- Le projet de mise a niveau des Sociétés
Mutualistes

Le ministére de l'emploi et de la formation professionnelle, en
collaboration avec le Ministére des finances et de la privatisation, a initié
un plan d’action de mise a niveau des Sociétés Mutualistes, qui a pour
objectifs de:

a- Redynamiser le Conseil Supérieur de la Mutualité.

b- S’adapter aux dispositions de la loi 65-00

c- Entamer un cycle de concertation avec toutes les mutuelles dans la
perspective, de veiller a I'application des dispositions du Dahir de
1963, d’améliorer le fonctionnement des Sociétés Mutualistes et de
développer leur champ d’action.

d- Réfléchir sur une vision a long terme de la réforme du secteur de la
mutualité

e- Réviser le Dahir du 12 Novembre 1963 et de ses textes
d’applications.

Dans ce cadre trois réunions, auxquelles nous avons participé, ont été
tenues respectivement le 30 octobre et le 28 Décembre 2006 et le 21
Février 2007.

La premiére réunion, qui a été présidée par Mr le Secrétaire Général du

Ministére de ’emploi et de la formation professionnelle, avait pour objet
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de sensibiliser I’ensemble des acteurs concernés sur la nécessité de la
mise a niveau du secteur mutualiste et de sa réorganisation, de facon a ce
qu’il soit conforme aux dispositions de la loi 65-00 relative a 'A.M.O et
notamment A ses articles: 44 qui interdit a une mutuelle de gérer un
établissement de soins et 114, qui nous concerne directement, qui prévoit
que toutes les Sociétés mutualistes et les assurés auprés d’organismes
privés, doivent rejoindre dans un délais de cing ans la CNOPS ou la CNSS.

La deuxiéme réunion a regroupé les représentants des ministéres de
I'emploi des Finances et ceux de notre mutuelle et du denier de la veuve.
Cette rencontre bilatérale qui s’inscrit dans le cadre de la concertation
avec toutes les mutuelles, avait pour objet de nous sensibiliser pour
I'application des dispositions du dahir de 1963 et de nous préparer a
I'intégration de la CNOPS conformément a la loi 65-00.

Concernant ce dernier point, nous avons fait part aux représentants des
deux ministéres, de notre refus le plus catégorique de perdre ne serait ce
qu’un seul de nos acquis. Si La CNOPS pouvait assurer a nos adhérents les
mémes prestations dont ils bénéficient actuellement, ce qui n’est pas le
cas aujourd’hui, ce transfert pourrait étre envisageé.

Par ailleurs, nous avons rappelé a nos interlocuteurs que larticle 114 de
la loi 65-00, accorde aux Mutuelles internes un délai a titre transitoire de
5 ans Renouvelable, ce qui laisse la porte ouverte au maintien du statu
quo pour une durée indéterminée.

I1 faut relever également que la loi 65-00 reste muette sur la procédure a
suivre pour demander la prolongation du délai de 5 ans. Y aura-t-il un
décret d’application ? Quoi qu’il eu soit, il nous appartient d’étre vigilant.
C’est pour cela que nous avons déja entrepris des contacts avec certaines
mutuelles qui sont dans la méme situation, pour faire revivre la
fédération déja existante qui regroupe plusieurs mutuelles internes, ou de
créer une nouvelle structure qui aura pour tache principale de défendre
les acquis de nos affiliés.

Quand a la 3%me réunion, présidée par le Ministre 'emploi et de la
formation professionnelle, elle a statué sur la tenue de la réunion du
Conseil Supérieur de la Mutualité, dans sa composition actuelle, pour
approuver le projet de plan comptable des Sociétés Mutualistes.

I1 faut noter, que ce conseil, dont notre Mutuelle fait partie, a vu le jour le
18 Novembre 1966, mais ne s’est réuni qu’une seule fois, le 29 mai 1967.
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Conformément aux dispositions du Dahir de 1963, le projet de plan
comptable des Sociétés Mutualistes sera soumis, le 07 mai 2007, au
Conseil Supérieur de la Mutualité en vu de son adoption. Ce projet dont
nous avions une copie, bien avant qu’il ne soit diffusé officiellement,
consacre la transparence et introduit des outils 2 méme d’éviter les
dérapages dans la gestion des deniers collectifs.

Nous souscrivons totalement a cette démarche que nous avons pratiqué
depuis la création de notre Mutuelle.

5- Les Perspectives d’avenir

Pour pouvoir assurer la pérennité de notre mutuelle, il est évident, qu'’il
faut veiller a ce que I'équilibre entre les produits et les charges soit
maintenu, tout en tenant compte de la constitution de fonds techniques et
de réserves imposées par la loi.

Notre ambition reste, non seulement de préserver nos acquis actuels,
mais de les améliorer tout en répondant aux attentes de nos adhérents
dans les domaines: de la qualité de service, en réduisant le délai de
remboursement des dossiers de maladie a 2 mois, de I'information, en
développant de nouveaux outils de communication et de I'accueil.

Si les actions que nous avons mené jusqu'a présent, en limitant nos
dépenses au strict minimum, en faisant la chasse a toutes formes de
fraude et en gérant au mieux notre trésorerie, nous ont permis de
maintenir nos prestations a un niveau élevé, il n’en sera sans doute plus
de méme dans les années A venir, si nous n’améliorons pas nos
ressources.

L’étude actuarielle que nous avons lancé et qui sera acheveée
probablement vers la fin du mois de mai 2007, nous éclairera sur le
devenir de notre mutuelle.

Pour alléger sensiblement nos dépenses, dans l'immédiat, je vous
demande d’entériner d'une part: la proposition du Conseil
d’Administration, de prendre comme base de remboursement des
médicaments, les prix des génériques valables, ce qui nous permettra de
faire une économie de plus de 1 Millions de DH par an.

D’ autre part, celle de la Commission de Controle qui consiste a apporter
une modification a I'article 23 du réglement intérieur de la MPSC, pour
exiger, dorénavant, non seulement le PPM, mais également la date de
préemption de facon a couper I'herbe sous les pieds des fraudeurs qui
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