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MUTUELLE
DE PREVOYANCE SOCIALE
DES CHEMINOTS

ORDRE DU JOUR

Du 17 Avril 2008 a 10h30 H

w Approbation du Rapport Moral et Financier de la MPSC pour
’Exercice 2006,

= Approbation du Reéglement Général de la Caisse Autonome

Déces- MPSC,

= Divers

Societé : MUTUELLE DE PREVOYANCE SOCILAE DES CHEMINOTS (MPSC)
Adresse t 42 Rue Al Mansour Eddahbi. Rabat

Téléphone : 037704333
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MUTUELLE

DE PREVOYANCE SOCIALE
DES CHEMINOTS

PROCES VERBAL
DE 1L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 17 Avril 2008

des statuts, les Membres de I'Assemblée Générale de la Mutuelle de Prévoyance Sociale
des Cheminots (MPSC), dont le siége social est & Rabat - 42, rue AL MANSOUR
EDDAHBI, se sont réunis, a la salle des Conférences du Club USCM & Rabat..

L‘an Deux Mille Huit et le Dix Sept Avril & Dix heures 30min, et conformément a I'artcie11

Il a été dressé une Feuille de Présence qui a été signée par les membres titulaires présents a la
reunion.

La feuille de présence arrétée et certifiée exacte par le President.

En conséquence, 'Assemblée Générale, réunissant dix sept (17) membres sur dix sept, est
constituée et peut valablement délibérer.

Ont pris part a cette réunion:

Les Membres du Conseil d’Administration de la Mutuelle,

M. Mohammed ELAZIZ, représentant de I'Etat & la Commission du contréle,
M. Aomar ZOUBIR, Directeur de la Mutuelle,

Dr. Tariq ESSAID, Médecin Conseil de la Mutuelle,

Avant I'ouverture de la séance, et suite a la demande du Président, il a été lu « Al Fatiha » ala
mémoire de feu Moussa MOUSSAOQUI, ex-Directeur Général de I'ONCF, décédé le 16/04/2008.

W e &
. tr
/& 2 S = ’-'(‘)
Sociéte : MUTUELLE DE PREVOYANCE SOCILAE DES CHEMINOTS (MPSC) = ’ G . <=
Adresse : 42 Rue Al Mansour Eddahbi. Rabat = I O ;
Téléphone : 03770433S ” Wiy o =
Fax : 037704364 ‘v)‘ )
Email : zoubirdoncf.ma -
e

web WWW.Ipsc.ma .
——




Monsieur le Président met ensuite  la disposition de 'Assemblée Générale:

1- un exemplaire de |a letire de convocation des membres,

2- lafeuille de présence de 'Assemblée Générale,

3- le Procés verbal du conseil d’administration du 27/03/2008
4- le rapport d’audit ACF pour.I'exercice 2006

5 les bilans et CPC de I'exercice 2006

6- le rapport de la Commission de Contréle pour 'exercice 2006
7- le Réglement Général de la Caisse Autonome Déces.

Monsieur le Président rappelle ensuite I'ordre du jour:

w. L’Approbation du Rapport Moral et Financier de la MPSC pour I’Exercice 2006,
. L’Approbation du Réglement Général de la Caisse Autonome Décés- MPSC,
. Les Divers

Avant d'aborder la discussion des points inscrits a I'ordre du jour, Monsieur le President a
souhaité la bienvenue aux Délégués a I'Assemblée Générale, au Représentant de I'Etat a la
Commission de Controle et aux Administrateurs.

Conformément a I'article 10 du dahir 1-57.187 du 12 novembre 1963, portant statut de la
Mutualité, et de I'article 14 des Statuts de notre Mutuelle, Monsieur le Président a fait lecture du
rapport moral et financier du Conseil d’administration, démissionnaire le 22/11/2007.

Ce rapport (joint en annexe), porte essentiellement sur la situation trés critique de la MPSC:

- Un déficit de 6 Millions 512 Milles Dirhams est enregistré a fin 2006, contre un excédent

de 3 millions 639 Mille Dirhams a fin 2005, soit une dégradation de = 9 Millions 834
Mille Dirhams.

Par ailleurs, et a titre indicatif, Monsieur le Président précise que des augmentations de
dépenses prestations trés importantes ont été enregistrées également en 2007 par rapport a
2006, et la situation s'est encore aggravée, et invite tous les délégués et les administrateurs a
déployer leurs efforts pour la sauvegarde de la couverture médicale des affilés de la MPSC.

Avant d’ouvrir le débat, Monsieur Tariq JAI, membre élu de la Commission de Controle, a fait
lecture du Rapport de ladite Commission)/

Société : MUTUELLE DE PREVOYANCE SOCILAE DES CHEMINOTS (MPSC) ’
Adresss t 42 Rue Al Mansour Eddahbi. Rabat
Téléphone : 037704335

Fax : 0377043 64
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Ensuite, Mr. ZOUBIR, Directeur de la Mutuelle, a donné dans son intervention, plus de
précisions sur la gravité de la situation de la Mutuelle, tout en insistant sur le fait que 'ONCF,
membre honoraire, a décidé, en ce moment crucial, et dans le cadre de sa politique sociale, de
nommer ses représentants au sein de I’Assemblée Générale, et ce dans le but de contribuer
avec les autres délégués & la prise de décisions adéquates pour perenniser la couverture
médicale des cheminots.

Tous les Membres déclarant avoir pris connaissance des différents points de l'ordre du jour, le
Président décide d’ouvrir un debat.

Les délégués a I'Assemblée Générale ont discuté les différents points des Rapports: Moral,
Financier, du Commissaire au comptes et de la Commission du Controle et déclarent tous étre
conscients de la gravité de la situation et s'engagent a ceuvrer ensemble pour la sauvegarde de
la couverture médicale des affiliés de la MPSC.

Aucun Membre ne demandant plus la parole, Monsieur le Président met aux voix les
resolutions suivantes :

2. L'Approbation du Rapport Moral et Financier
de la MPSC pour I'Exercice 2006

st

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale,

- Vula certification des comptes 20086, par le Commissaire aux Comptes,

- Vula validation des comptes 2006, par la Commission de Controle,

- Vu les réserves émises par le Commissaire aux Comptes et par la Commission de
Contréle,

Et conformément aux articles 13 et 14 des Statuts de la Mutuelle,
Décide,

- D'approuver le Rapport Moral et Financier de la Mutuelle pour I'exercice 2006,
- D'inscrire au report & nouveau le Déficit comptable de 6.511.978,59 DH, enregistre au
31/12/12006,
- De donner quitus aux membres du Conseil d’Administration et a la Direction de la
MPSC, pour I'accomplissement de leur mission au titre de I'exercice clos.
- De reconduire le Cabinet d’audit <ACF» pour auditer les comptes de 2007,

* m» Cette résolution, mise 2ux voix, est adoptée a la majorité absolue -
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PN L’Apg i'obation du Réglement Général
de la Caisse Autonome Décés- MPSC

Une lecture du Projet du Reglement Général de la Caisse Autonome Déces- MPSC a été faite
par Mr. ZOUBIR.

Les interventions de la quasi-totalitt des délégués convergent vers la parité du montant de
I'allocation a servir en cas de décés de I'affilie ou de son conjoint.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale,
Conformément a I'article 34 et 35 du dahir 1-57-187, portant Statut de la Mutualité,

Décide de:

- D'approuver le Réglement Général de la Caisse Autonome Deces- MPSC, presente par
le Conseil d’Administration, avec la modification du montant des allocations aux déces

comme suit :
1- Allocation en cas de déces de I'affilié Actif : 30 000,00 DH
2- Allocation en cas de décés de I'affilié Retraité : 30 000,00 DH

3- Allocation en cas de décés du conjoint de I’affilié Actif  : 18 500,00 DH

4- Allocation en cas de décés du conjoint de I’affilié Retraité : 18 500,00 DH

5- Allocation en cas de décés de la Veuve (veuf) : 18 500,00 DH
- De lancer d’'urgence une étude actuarielle relative a cette Caisse.

» Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité

2 Les Divers

TROISIEME RESOLUTION

Conformément a I'article 29 du dahir 1-57-187, portant Statut de la Mutualité,

L'Assemblée Générale constate que sont élus, les délégués suivants en qualité de membres de
la Commission de contréle :

Monsieur OUGAZZ0OU ABDELGHAN]
Monsieur EL MORABIT ZOUHAIR
Monsieur EL JAI TARIQ

AN )_/ 4
Bociété ¢ MUTUELLE DE PREVOYANCE SOCILAE DES CHEMINOTS (MPSC) R 4, ) ot
Adresse : 42 Rue Al Mansour Eddahbi. Rabat G Q
Téléphone : 037704335 oL D &
Fax 1 037704364 T P =
Email :  zoubirdoncf.ma B4 Q "
web WWW.mpsc.ma A e "Q‘ o rg'

\,‘{, A i 7
'\T:‘o.“m Al

e,




L'Assemblée Générale constate que chacun des membres ainsi désignés a accepté les
fonctions ainsi conférées. \

La Commission de contrdle sera complétee par le représentant de I'Etat qui sera désigné
ulterieurement par le Ministre de I'Economie et des finances, conformément a l'article 14 du
dahir 1-57-187 du 12 novembre 1963, portant statut de la mutualité.

» Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité

*kkk

En terme de la réunion, Monsieur le Président, n’a pas manqué de remercier tous les présents
et exprime encore une fois, sa volonté de déployer tous ses efforts pour la pérennité de la
Mutuelle.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a treize heures trente.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé par ; p—

Le Président
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MUTUELLE DE PREVOYANCL
SOCIALE DES CHEMINOTS

DISCOURS DU PRESIDENT
DE LA MPSC

Assemblée Générale
Du 17 Avril 2008

s .

Messieurs les délégués a ’Assemblée Générale,

Messieurs les Administrateurs,

Je vous souhaite la bienvenue et je vous remercie d’avoir répondu favorablement
a la convocation du conseil d’administration, réuni le 27 Mars 2008.

Messieurs,

Au cours du Conseil d’Administration du 27 Mars 2008, nous avons arrété a
l'unanimité des administrateurs présents, comme transcrit dans le Procés Verbal
en votre possession, 'ordre du jour de la présente Assemblée Général , a savoir :
= L’Approbation du Rapport Moral et Financier de la MPSC pour I'Exercice 2006,

» L’Approbation du Réglement Général de la Caisse Autonome Décés- MPSC,

. Les Divers
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Dans le cadre de l'article 10 du dahir 1-57.187 du 12 novembre 1963, portant
statut de la Mutualité, et de larticle 14 des Statuts de notre Mutuelle, je me
permet de vous présenter le compte rendu de la gestion morale et financiere pour
'exercice 2006, du Conseil d’administration, démissionnaire en date du 22
novembre 2007.

Les états de synthése de la MPSC, au 31 décembre 2006, en votre possession,
lesquels comprennent le Bilan Consolidé et le Compte de Produits et Charges, font
ressortir un déficit de 6 Millions 512 Mille Dirhams, contre un excédent de 3
millions 639 Mille Dirhams a fin 2005.

Soit une dégradation de - 9 Millions 834 Mille Dirhams {- 296%).
Ceci s’explique essentiellement par la baisse enregistrée au niveau du résultat
d’exploitation (- 9 Millions 916 Mille Dirhams) qui passe de 53 Millions 470 Mille
Dirhams en 2005 contre 62 Millions 886 Mille Dirhams en 2006.

La baisse du résultat d’exploitation est due principalement a 'augmentation des
charges d’exploitation de 9 Millions 416 Mille Dirhams dont le solde s’¢leve au
31/12/2006 a 62 Millions 886 Mille Dirhams contre 53 Millions 470 Mille
Dirhams au 31/12/2005.

Or, les produits d’exploitation ont connu une bhaisse de 500 Mille Dirhams.

La variation des charges d’exploitation (+9 Millions 416 Mille Dirhams) s’explique
essentiellement par L’augmentation générale des prestations servies par la MPSC
(+9 Millions 312 Mille Dirhams), a savoir :

1. L'augmentation de la « Provision pour prestations a payer » de 7 Millions
306 Mille Dirhams (+ 40 %) dont le solde s’éleve en 2006 a 25 Millions 731
Mille Dirhams contre 18 Millions 425 Mille Dirhams en 2005. (1l s'agit des
prestations émises en 2006 et payables en 2007).

2. L'augmentation des « Prestations servies aux affiliés » dont le solde s’¢leve

en 2006 a 34 Millions 534 Mille Dirhams contre 32 Millions 572 Mille
Dirhams en 2005.

La hausse des prestations citée ci-dessus s’explique par :

-Le nombre croissant des affiliés atteint d’'une affection de longue durée
(plus de 6500 cas)

“'Société  : MUTUELLE DE PREVOYANCE SOCILAE DES CHEMINOTS (MPSC)
Adresse : 42 Rue Al Mansour Eddahbi. Rabat
Teléphone + 037704335

Fax : 037704364
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- L'augmentation de la tarification des actes médicaux et des médicaments
Innovants.
A titre d’exemple non limitatif, je cite le chiffre d’aftaire en 20006, de
certains médicaments innovants et cotiteux :

1- HERCEPTIN : 487 713,00 DH
2- MABTHERA : 525 073,50 DH
3- AVASTIN : 271 009,80 DH
4- RECORMON : 707 544,06 DH

8 Affiliés retraités contre

-Le vieillissement de la population couverte
8 505 Affiliés actifs).

-La prise en charge par la MPSC des enfants jusqu’a I'age de 21 ans, au lieu
de 16 ans, a partir de Janvier 2006, (en application de l'arrét¢ du 1
ministre), Soit un nombre de 6 785 enfants, sur un nombre global de
24 783).

Il est a noter aussi que le solde des charges du personnel s’éléve au 31/12/2006 a
1 Millions 931 Milles Dirhams contre 2 Millions 179 Milles Dirhams, soit une
baisse de 248 Milles Dirhams.

Cette baisse s’explique par 'effet ciinulé des variations suivantes:

- La baisse des appointements et salaires (- 244 Mille Dirhams) en passant de
1 Million 811 Mille Dirhams au 31/12/2005 a 1 Million 567 Mille Dirhams
au 31/12/2006.

Cette baisse est due au départ de 10 collaborateurs de la MPSC:

(- 500 Mille Dirhams) s’explique
pnnmpalement par] eﬁet cumule des v armtlonb suivantes, a savoir :

-L’augmentation de la reprise sur provision pour risques et charges relative
aux allocations de fin de carriére 88 Mille Dirhams qui passe de 551 Mille
Dirhams en 2005 a 639 Mille Dirhams en 2006 (+ 16%). Conséquence du
départ des affiliés actifs en retraite.

-Augmentation des « PRODUITS NETS/CESSION DE TVP (titres et valeurs
de placements) » (+ 82 Milles Dirhams) qui enregistre en 2005 un solde de
1 Million 299 Milles Dirhams contre un solde de 1 Million 381 Milles
Dirhams en 2006 (+ 6%).

Ceci résulte essentiellement de 'augmentation des plus values constatées
au niveau des « SICAV OBLYDYNAMIC ».

3
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En résumé, les Faits Majeurs de Exercice 2006 sont:

1. Augmentation de la « Provision pour prestations a payer » de 7 Millions 306

Mille Dirhams.

2. Augmentation des « Prestations servies aux affiliés » de 1 Millions 960 Mille
Dirhams.

Messieurs,

L’audit Comptable et financier des comptes de cet Exercice, est, a 'accoutume,
effectué par le Cabinet externe ACF.

A la fin de sa mission, étalée sur une période de Cing semaines, le Cabinet ACI a

certifi

é les comptes MPSC, en émettant les opinions suivantes, qui n‘ont aucun

impacte sur les résultas de 'exercice:

|29

4-

Parmi les prestations de la Mutuelle, une allocation déterminée selon des
modalités définies au niveau.du reglement intérieur est accordée aux ayants
droits en cas de déceés de laffilié. La Mutuelle n’a pas constitué une
provision mathématique pour constater cet engagement dans ses comptes
au 31/12/2006.

Les cotisations encaissées par la Mutuelle sont destinées globalement a
couvrir I'ensemble de ses engagements envers ses adhérents. En 'absence
de la détermination de la part de ces cotisations allouée a la prestation
« Indemnité fin de carriere » dont le montant s’éléve au 31/12/2006 a 4 963
KDH, nous ne pouvons donner un avis sur la provision relative a cette
prestation (provision pour allocation de fin de carricre).

Certains soldes des comptes relatifs aux autres débiteurs et créditeurs ne
sont pas analysés au 31/12/2006, a savoir ceux des quottes parts et les
créances affiliés.

La Mutuelle n’a pas fait un inventaire physique des immobilisations.

Le Commissaire aux Comptes n’a pas manqué d'attirer notre attention sur la
sinistralité (a savoir le Rapport Cotisations/Prestations), enregistrée par la MPSC:

-En 2002 : 100,2%

o
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-En 2003 : 111,4%
-En 2004 : 105,2%
-En 2005: 92,6%
-En 2006 : 111,57%

« Le taux de sinistralité a connu une nette dégradation en 2006, et si les
prestations réglées par la MPSC durant les années a venir continuent a
dépasser les cotisations des affiliés, la continuité d’exploitation de la
Mutuelle risquerait d’étre remise en cause ».

Messieurs,

Cette situation nous interpelle tous, pour agir rapidement, dans UN seul but:
Assurer la pérennité et la viabilité de notre couverture médicale, surtout que
certains facteurs ont un impact direct sur les prestations de la Mutuelle :

- L'encouragement de la prévention grace a la facilité d’acces aux soins par
le biais d’un nombre important de conventions pour la pratique du tiers
payant, signées avec les laboratoires d’analyses médicales (1 Million
493 Mille Dirhams e¢n 2006), et les autres explorations cardiologiques
et radiologiques (1 Million 480 Mille Dirhams en 2006).

- Les prix élevés des médicaments innovants (en 2006 quatre médicaments
seulement se sont accaparés de 1 Millions 993 Milles de Dirhams,

. Les médicaments anticancéreux en général, ont généré une dépense
globale de 4 Millions de dirhams en 2000, (5 Millions 200 Milles
Dirhams en 2007).

- Les 100 médicaments les plus remboursés a titre ambulatoire,
concernent les affections de longue durée, notamment les Cancers , le
diabéte et I'hypertension artérielle, avec un montant globale de plus 5
Millions 738 Mille dirhams.

- Le nombre croissant de bénéficiaires atteint d’affections de longue durée.
Actuellement on recense plus de 6.700 cas, dont plus de 81 dialysés et
227 cancéreux....etc. (La dépense occasionnée par ces deux pathologie
s'éléve a plus de 9 Millions 200 milles Dirhams)
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La signature de convention avec des chirurgiens dentistes et les
Orthodontistes, dans les régions lointaines (1 Million 220 Mille
Dirhams en 2006).

Le reglement totale des tactures Tiers Pavant et la retenue des Quottes
part par traite, sur les salaires et pension des aftiliés (ces Quottes part
cumulées a fin 2006 s’éléevent a 15 millions 600 Milles Dirhams).

Le vieillissement de la population couverte (actuellement 11300 affiliés
retraités contre 8200 affiliés actifs)

Amélioration de l'indice « Espérance de vie » : plus de 2300 affiliés
retraités ont plus de 70 ans.

Je ne manquerais pas, également, de signaler que :

Le systeme du controle des prestations de la Mutuelle, ne cesse de
déceler, a ce jour, certains cas de fraudes, a savoir :

2006 (DH) | 2007(DH) | 2008(DH) |

67.05 3 288.10

h
S ]

\
Dossiers avec échantillons Gratuit - } 19 431 .85 | 2
|

dossier avec médicaments Périm¢és

|
|
- 1
|
|

dossiers avec quantité de médicaments en trop | 87 689.00 : 102 21§

120 856.80 | 130 749.55 | 38 603.80
8.00 | 20050.00

Messieurs,

Jattire

votre attention sur les défis a affronter, nous tous.

Une réflexion de fond, s'impose, pour élaborer, d’urgence, un plan d'action
stratégique intégré, qui place les bénéficiaires de notre Mutuelle au coeur de nos

préoccu

pations.

Je vous précise dans ce cadre, que les prestations de la Mutuelle ne cessent
d’augmenter d’'une moyenne de 15% par an, et notre fonds de réserve se dégrade

devant I’

ampleur de la dépense santé (26 Millions de DH).

Des augmentations importantes ont été enregistrées en 2007 par rapport a 20006,
et la situation s’est aggravée au maximum en 2007:

A titre d’exemple, non limitatit, je cite la dépense de :

TSecieté i1

Adresse

Fax
Email

web
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1- L’Oncologie seule : 8 Millions 200 Milles Dirhams

2- La Cardiologie . 4 Millions 600 milles dirhams
3- La Dialyse : 7 Millions 600 milles dirhams
4- La Pharmacie - :25 Millions de Dirhams

(20 Millions 250 Milles DH en 2006)

Dans un contexte marqué par une croissance vertigineuse de la dépense de soins,
générée par les pathologies lourdes, malgré notre maitrise acquise dans 'octroi de
ses prestations, notre Mutuelle risque de chavirer,

Messieurs,

Les enjeux sont trés considérables, et je vous invite, tous, a analyser le
mouvement Mutualiste qui se développe autour de nous, notamment, par I'Etat.

Merci de votre attention

Messieurs,

Conformément a larticle 14 du dahir 1-57-187 du 12 novembre 1963, portant
statut de la Mutualité, et de l'article 29 des Statuts de notre Mutuelle, la
Commission de Controle, élue par 'assemblée Générale du 22 Novembre 2007, et
le représentant de I’Etat au sein de cette Commission, a remis son rapport en date
du 27/02/2008.

Avant d’ouvrir le débat et voter le rapport Moral et Financier, J'invite Monsieur

El JAI, membre de cette commission, a lire son Rapport.
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